
�S�Ë�¾�¬�•�û���Ë�£���Z�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û

�Z�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û���A�‚ �Å�‚ �¤�™�Ä�™�Å�ä���#�Ù�‚ �Ä�™�õ�Ë�Ù�»

�a�©�™���•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û�� �Ë�£�£�™�Ù�Ý�� �¬�Å�Å�Ë�ô�‚ �ä�¬�ô�™�� �£�¬�Å�‚ �Å�•�¬�‚ �¾�� �Ý�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý�� �ä�©�‚ �ä�� �™�Å�©�‚ �Å�•�™
�•�‚ �¬�¾�û���¾�¬�£�™���‚ �Å�•�� �•�é�Ý�ä�Ë�Ä�™�Ù���©�‚ �Ö�Ö�¬�Å�™�Ý�Ý���Ž�û���Ä�‚ �»�¬�Å�¤���£�¬�Å�‚ �Å�•�¬�‚ �¾���Ý�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý
�Ä�Ë�Ù�™�� �‚ �•�•�™�Ý�Ý�¬�Ž�¾�™�� �ä�Ë�� �™�ô�™�Ù�û�Ë�Å�™�£�� �,�ä�� �™�Ä�Ö�©�‚�Ý�¬���™�Ý�� �‚ �Å�•�� �Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�Ý�� �ä�©�™
�•�Ë�Å�ä�¬�Å�é�Ë�é�Ý���•�™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä���Ë�£���•�¬�¤�¬�ä�‚ �¾���ä�™�•�©�Å�Ë�¾�Ë�¤�û���ä�Ë���Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�™���™�£�£�¬�•�¬�™�Å�ä
�Ö�Ù�Ë�•�é�•�ä�Ý���‚ �Å�•���Ý�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý���ä�©�‚ �ä���Ä�™�™�ä���•�é�Ý�ä�Ë�Ä�™�Ù���Å�™�™�•�Ý���•�Ë�Å�ô�™�Å�¬�™�Å�ä�¾�û���‚ �Å�•
�Ø�é�¬�•�»�¾�û�¤���õ�¬�ä�©�Ë�é�ä���¾�Ë�•�‚ �ä�¬�Ë�Å���‚ �Å�•���ä�¬�Ä�™���•�Ë�Å�Ý�ä�Ù�‚ �¬�Å�ä�Ý�£���,�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚ �Å�ä�¾�û�¤���ä�©�¬�Ý
�Ä�é�Ý�ä���Ž�™���Ž�‚ �Ý�™�•���Ë�Å���•�‚ �ä�‚ ���Ý�™�•�é�Ù�¬�ä�û���‚ �Å�•���•�û�Ž�™�Ù�Ý�™�•�é�Ù�¬�ä�û���ä�Ë���™�Å�Ý�é�Ù�™���ä�Ù�é�Ý�ä
�‚ �Å�•���•�Ë�Å�£�¬�•�™�Å�•�™���¬�Å���ä�Ù�‚ �Å�Ý�‚ �•�ä�¬�Ë�Å�Ý���õ�¬�ä�©���ä�©�™���•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û���£�Ë�Ù���‚ �¾�¾���•�é�Ý�ä�Ë�Ä�™�Ù�Ý
�‚ �Å�•���Ý�ä�‚ �»�™�©�Ë�¾�•�™�Ù�Ý�£

�Z�Ë�•�¬�‚ �¾���� �¬�Ä�™�Å�Ý�¬�Ë�Å

�S�‚�¤�™�����°��

�� �•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•���� �¬�Ä�™�Å�Ý�¬�Ë�Å���‚ �Å�•���� �Ë�Ù�Ö�Ë�Ù�‚ �ä�™���$�Ë�ô�™�Ù�Å�‚ �Å�•�™

�a�©�™�� �•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û�� �Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�™�Ý�� �‚ �Å�•�� �•�¬�Ý�•�¾�Ë�Ý�™�Ý�� �•�Ë�Ù�Ö�Ë�Ù�‚�ä�™�� �¤�Ë�ô�™�Ù�Å�‚ �Å�•�™
�¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚�ä�¬�Ë�Å���¬�Å���‚ �•�•�Ë�Ù�•�‚ �Å�•�™���õ�¬�ä�©���¾�‚�õ�Ý���‚ �Å�•���Ù�™�¤�é�¾�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý���Ù�™�¾�‚�ä�™�•���ä�Ë���¬�ä�Ý
�Ž�é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý���Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý�¤���Ý�é�•�©���‚ �Ý���ä�©�™���� �‚ �Å�»���Ë�£���a�©�‚ �¬�¾�‚�Å�•���Ù�™�¤�é�¾�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý�¤���‚ �Å�ä�¬�´
�Ä�Ë�Å�™�û���¾�‚ �é�Å�•�™�Ù�¬�Å�¤���¾�‚�õ�Ý�¤���‚ �Å�ä�¬� �́•�Ë�Ù�Ù�é�Ö�ä�¬�Ë�Å���Ä�™�‚�Ý�é�Ù�™�Ý�¤���Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å�‚ �¾���•�‚ �ä�‚
�Ö�Ù�Ë�ä�™�•�ä�¬�Ë�Å���¾�‚�õ�Ý�¤���‚ �Å�•���ä�©�™���Ù�™�¤�é�¾�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý���Ë�£���ä�©�™���H�£�£�¬�•�™���Ë�£���,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™
�� �Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�¤���‚ �Ä�Ë�Å�¤���Ë�ä�©�™�Ù�Ý�£���,�ä���‚ �¾�Ý�Ë���•�¬�Ý�•�¾�Ë�Ý�™�Ý���•�Ë�Ù�Ö�Ë�Ù�‚�ä�™���¤�Ë�ô�™�Ù�Å�‚ �Å�•�™
�¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚�ä�¬�Ë�Å���‚ �Ý���Ù�™�Ø�é�¬�Ù�™�•���Ž�û���ä�©�™���Z�ä�Ë�•�»���� �ú�•�©�‚ �Å�¤�™���Ë�£���a�©�‚ �¬�¾�‚�Å�•�£

�a�©�™���•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û���ä�Ù�™�‚�ä�Ý���™�Ä�Ö�¾�Ë�û�™�™�Ý���£�‚ �¬�Ù�¾�û�¤���™�Ä�Ö�©�‚�Ý�¬���¬�Å�¤���ä�©�™�¬�Ù���Ù�¬�¤�©�ä���ä�Ë
�õ�Ë�Ù�»���¬�Å���‚ ���£�‚ �¬�Ù���™�Å�ô�¬�Ù�Ë�Å�Ä�™�Å�ä���£�Ù�™�™���£�Ù�Ë�Ä���•�¬�Ý�•�Ù�¬�Ä�¬�Å�‚�ä�¬�Ë�Å���‚ �Å�•���©�‚ �Ù�‚ �Ý�Ý�Ä�™�Å�ä
�Ë�£���‚ �Å�û���»�¬�Å�•�£���,�ä���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�Ý���•�Ù�™�‚�ä�¬�Å�¤���‚ ���õ�Ë�Ù�»���™�Å�ô�¬�Ù�Ë�Å�Ä�™�Å�ä���ä�©�‚�ä���Ù�™�Ý�Ö�™�•�ä�Ý
�©�é�Ä�‚ �Å���•�¬�¤�Å�¬�ä�û���‚ �Å�•���Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�™�Ý���™�Ø�é�‚ �¾�¬�ä�û���¬�Å���Ë�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�é�Å�¬�ä�¬�™�Ý���‚ �Å�•���Ž�™�Å�™�£�¬�ä�Ý�£

�a�©�™���•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û���Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�™�Ý���™�Ø�é�‚ �¾���Ë�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�é�Å�¬�ä�¬�™�Ý���£�Ë�Ù���‚ �¾�¾���õ�Ë�Ù�»�™�Ù�Ý�¤���õ�¬�ä�©�Ë�é�ä
�•�¬�Ý�•�Ù�¬�Ä�¬�Å�‚�ä�¬�Ë�Å�� �Ž�‚ �Ý�™�•�� �Ë�Å�� �Å�‚�ä�¬�Ë�Å�‚ �¾�¬�ä�û�¤�� �Ù�‚ �•�™�¤�� �¤�™�Å�•�™�Ù�¤�� �Ù�™�¾�¬�¤�¬�Ë�Å�¤�� �Ë�Ù
�Ö�©�û�Ý�¬�•�‚ �¾���•�¬�Ý�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û�£���,�ä���™�Å�Ý�é�Ù�™�Ý���™�Ø�é�‚ �¾���Ë�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�é�Å�¬�ä�¬�™�Ý���£�Ë�Ù���‚ �¾�¾���™�Ä�Ö�¾�Ë�û�™�™�Ý
�¬�Å���ä�™�Ù�Ä�Ý���Ë�£���Ý�‚ �¾�‚ �Ù�û���‚ �Å�•���Ž�™�Å�™�£�¬�ä�Ý�¤���ä�Ù�‚ �¬�Å�¬�Å�¤�¤���™�ô�‚ �¾�é�‚�ä�¬�Ë�Å�¤���Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�¬�Ë�Å�¤
�•�¬�Ý�•�¬�Ö�¾�¬�Å�™�¤���•�¬�Ý�Ä�¬�Ý�Ý�‚ �¾�¤���Ë�Ù���Ù�™�ä�¬�Ù�™�Ä�™�Å�ä�£

�a�©�™���•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û���Ë�Ö�Ö�Ë�Ý�™�Ý���•�©�¬�¾�•���¾�‚ �Ž�Ë�Ù���‚ �Å�•���£�Ë�Ù�•�™�•���¾�‚ �Ž�Ë�Ù���¬�Å���‚ �¾�¾���£�Ë�Ù�Ä�Ý
�õ�¬�ä�©�¬�Å���¬�ä�Ý���Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý���‚ �Å�•�� �Ý�é�Ö�Ö�¾�û���•�©�‚ �¬�Å�£���,�ä�� �•�Ë�™�Ý���Å�Ë�ä���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���Ë�Ù
�™�Å�¤�‚ �¤�™���¬�Å���‚ �Å�û���£�Ë�Ù�Ä���Ë�£���•�©�¬�¾�•���¾�‚ �Ž�Ë�Ù���Ë�Ù���£�Ë�Ù�•�™�•���¾�‚ �Ž�Ë�Ù���‚ �Å�•���©�‚ �Ý���¬�Å�ä�™�Ù�Å�‚ �¾
�‚ �é�•�¬�ä���Ä�™�‚�Ý�é�Ù�™�Ý���ä�Ë���™�Å�Ý�é�Ù�™���ä�©�‚�ä���¬�ä�Ý���Ý�é�Ö�Ö�¾�û���•�©�‚ �¬�Å���•�Ë�™�Ý���Å�Ë�ä���ô�¬�Ë�¾�‚�ä�™
�©�é�Ä�‚ �Å���Ù�¬�¤�©�ä�Ý���¬�Å���ä�©�™�Ý�™���‚ �Ù�™�‚�Ý�£



�� �Å�ô�¬�Ù�Ë�Å�Ä�™�Å�ä

�S�‚�¤�™�����°��

�S�Ë�¾�¬�•�û���Ë�£���Z�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û

�a�©�™�� �•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û�� �Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�™�Ý�� �Ý�Ë�•�¬�‚ �¾�� �™�Å�¤�‚ �¤�™�Ä�™�Å�ä�� �Ž�û�� �™�Ý�ä�‚ �Ž�¾�¬�Ý�©�¬�Å�¤�� �ä�©�™
�� �� �H�B�� �a�©�‚ �¬�¾�‚�Å�•�� �#�Ë�é�Å�•�‚ �ä�¬�Ë�Å�� �ä�Ë�� �Ý�û�Ý�ä�™�Ä�‚�ä�¬�•�‚ �¾�¾�û�� �•�Ë�Å�•�é�•�ä�� �Ý�Ë�•�¬�‚ �¾
�‚ �•�ä�¬�ô�¬�ä�¬�™�Ý�£���,�ä���Ö�Ù�¬�Ë�Ù�¬�ä�¬���™�Ý���Ž�é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý���Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý���ä�©�‚�ä���•�Ë���Å�Ë�ä���Å�™�¤�‚�ä�¬�ô�™�¾�û
�¬�Ä�Ö�‚�•�ä�� �Ý�é�Ù�Ù�Ë�é�Å�•�¬�Å�¤�� �•�Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�ä�¬�™�Ý�� �‚ �Å�•�� �™�Å�•�Ë�é�Ù�‚ �¤�™�Ý�� �•�Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�ä�û
�Ö�‚ �Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚�ä�¬�Ë�Å���¬�Å���Ý�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¾�™���•�™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä���Ö�Ù�Ë��̧™�•�ä�Ý�£

�a�©�™���•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û���™�Ä�Ö�©�‚�Ý�¬���™�Ý���Ý�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¾�™���Ù�™�¾�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý�©�¬�Ö�Ý���Ž�™�ä�õ�™�™�Å���Ý�Ë�•�¬�™�ä�û
�‚ �Å�•���ä�©�™���™�Å�ô�¬�Ù�Ë�Å�Ä�™�Å�ä���Ž�û���‚ �Ö�Ö�¾�û�¬�Å�¤���ä�©�™���¬�Å�ä�™�Ù�Å�‚�ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���™�Å�ô�¬�Ù�Ë�Å�Ä�™�Å�ä�‚ �¾
�Ä�‚ �Å�‚ �¤�™�Ä�™�Å�ä���Ý�û�Ý�ä�™�Ä���Ý�ä�‚ �Å�•�‚ �Ù�•���¹�,�Z�H���� �� �� ���º���‚ �•�Ù�Ë�Ý�Ý���ä�©�™���Ë�Ù�¤�‚ �Å�¬���‚ �ä�¬�Ë�Å�£

�a�©�™���•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û���Ë�Ù�¤�‚ �Å�¬���™�Ý���ô�‚ �Ù�¬�Ë�é�Ý���™�Å�ô�¬�Ù�Ë�Å�Ä�™�Å�ä�‚ �¾���Ö�Ù�Ë��̧™�•�ä�Ý�¤���Ý�é�•�©���‚ �Ý
�Ý�™�Ö�‚�Ù�‚�ä�¬�Å�¤���¤�™�Å�™�Ù�‚�¾���õ�‚ �Ý�ä�™�¤���Ù�™�•�û�•�¾�‚ �Ž�¾�™���õ�‚ �Ý�ä�™�¤���‚ �Å�•���©�‚ ���‚ �Ù�•�Ë�é�Ý���õ�‚ �Ý�ä�™���ä�Ë
�™�Å�Ý�é�Ù�™�� �Ö�Ù�Ë�Ö�™�Ù�� �õ�‚ �Ý�ä�™�� �Ý�™�¤�Ù�™�¤�‚�ä�¬�Ë�Å�� �Ž�û�� �™�Ä�Ö�¾�Ë�û�™�™�Ý�£�� �� �•�•�¬�ä�¬�Ë�Å�‚ �¾�¾�û�¤�� �¬�ä
�¬�Ä�Ö�¾�™�Ä�™�Å�ä�Ý�� �Ä�™�‚�Ý�é�Ù�™�Ý�� �ä�Ë�� �Ù�™�•�é�•�™�� �™�¾�™�•�ä�Ù�¬�•�¬�ä�û�� �•�Ë�Å�Ý�é�Ä�Ö�ä�¬�Ë�Å�� �‚ �Å�•
�•�‚ �Ä�Ö�‚ �¬�¤�Å�Ý���ä�Ë���Ù�™�•�é�•�™���Ù�™�Ý�Ë�é�Ù�•�™���é�Ý�‚ �¤�™�¤���Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�¬�Å�¤���Å�™�•�™�Ý�Ý�‚ �Ù�û���é�Ý�™���Ë�Å�¾�û�¤
�Ý�é�•�©���‚ �Ý���õ�‚�ä�™�Ù�¤���Ö�‚ �Ö�™�Ù�¤���‚ �Å�•���Ë�Å�¾�¬�Å�™���Ä�™�™�ä�¬�Å�¤�Ý���¬�Å�Ý�ä�™�‚�•���Ë�£���ä�Ù�‚�ô�™�¾�£

�a�©�™���•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û���•�¬�Ý�•�¾�Ë�Ý�™�Ý���¬�ä�Ý���¤�Ù�™�™�Å�©�Ë�é�Ý�™���¤�‚ �Ý���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å���Ö�™�Ù�£�Ë�Ù�Ä�‚ �Å�•�™
�£�Ë�Ù���ä�©�™���Ž�‚ �Ý�™���û�™�‚�Ù������ �����¤���ô�™�Ù�¬�£�¬�™�•���Ž�û���™�ú�ä�™�Ù�Å�‚ �¾���‚ �é�•�¬�ä�Ë�Ù�Ý���‚ �Å�•���Ù�™�¤�¬�Ý�ä�™�Ù�™�•
�õ�¬�ä�©�� �ä�©�™�� �a�©�‚ �¬�¾�‚�Å�•�� �$�Ù�™�™�Å�©�Ë�é�Ý�™�� �$�‚ �Ý�� �A�‚ �Å�‚ �¤�™�Ä�™�Å�ä�� �H�Ù�¤�‚ �Å�¬���‚ �ä�¬�Ë�Å
�¹�S�é�Ž�¾�¬�•�� �H�Ù�¤�‚ �Å�¬���‚ �ä�¬�Ë�Å�º�£�� �a�©�™�� �•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û�� �©�‚ �Ý�� �•�™�ô�™�¾�Ë�Ö�™�•�� �Ý�©�Ë�Ù�ä� �́ä�™�Ù�Ä�¤
�Ä�™�•�¬�é�Ä� �́ä�™�Ù�Ä�¤�� �‚ �Å�•�� �¾�Ë�Å�¤� �́ä�™�Ù�Ä�� �Ö�¾�‚�Å�Ý�� �ä�Ë�� �Ù�™�•�é�•�™�� �¤�Ù�™�™�Å�©�Ë�é�Ý�™�� �¤�‚ �Ý
�™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�Ý�£

�a�©�™���•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û���•�¬�Ý�•�¾�Ë�Ý�™�Ý���¬�ä�Ý���Ë�Ù�¤�‚ �Å�¬���‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���¤�Ù�™�™�Å�©�Ë�é�Ý�™���¤�‚ �Ý���¹�$�) �$�º
�™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�Ý�¤�� �õ�©�¬�•�©�� �‚ �Ù�™�� �¬�Å�•�™�Ö�™�Å�•�™�Å�ä�¾�û�� �ô�™�Ù�¬�£�¬�™�•�� �Ž�û�� �™�ú�ä�™�Ù�Å�‚ �¾�� �ä�©�¬�Ù�•
�Ö�‚ �Ù�ä�¬�™�Ý���‚ �Å�•���Ö�Ù�™�Ö�‚�Ù�™�•���¬�Å���‚ �•�•�Ë�Ù�•�‚ �Å�•�™���õ�¬�ä�©���¬�Å�ä�™�Ù�Å�‚�ä�¬�Ë�Å�‚ �¾�¾�û���Ù�™�•�Ë�¤�Å�¬���™�•
�Ý�ä�‚ �Å�•�‚ �Ù�•�Ý�� �£�Ë�Ù�� �¤�Ù�™�™�Å�©�Ë�é�Ý�™�� �¤�‚ �Ý�� �Ä�‚ �Å�‚ �¤�™�Ä�™�Å�ä�£�� �a�©�¬�Ý�� �¬�Å�•�¾�é�•�™�Ý�� �ä�©�™
�Ù�™�¤�¬�Ý�ä�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å�� �‚ �Å�•�� �•�™�Ù�ä�¬�£�¬�•�‚ �ä�¬�Ë�Å�� �Ë�£�� �¤�Ù�™�™�Å�©�Ë�é�Ý�™�� �¤�‚ �Ý�� �™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�Ý�� �õ�¬�ä�©
�a�©�‚ �¬�¾�‚�Å�•�� �$�Ù�™�™�Å�©�Ë�é�Ý�™�� �$�‚ �Ý�� �A�‚ �Å�‚ �¤�™�Ä�™�Å�ä�� �H�Ù�¤�‚ �Å�¬���‚ �ä�¬�Ë�Å�� �¹�S�é�Ž�¾�¬�•
�H�Ù�¤�‚ �Å�¬���‚ �ä�¬�Ë�Å�º���¹�a�$�H�º�¤���‚ �Ý���õ�™�¾�¾���‚ �Ý���•�Ë�Ä�Ö�¾�¬�‚ �Å�•�™���õ�¬�ä�©���,�Z�H������ �� �� �� ��́����Ë�Å���ä�©�™
�Ø�é�‚ �Å�ä�¬�£�¬�•�‚ �ä�¬�Ë�Å�� �‚ �Å�•�� �Ù�™�Ö�Ë�Ù�ä�¬�Å�¤�� �Ë�£�� �¤�Ù�™�™�Å�©�Ë�é�Ý�™�� �¤�‚ �Ý�� �™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�Ý�� �‚ �Å�•
�Ù�™�Ä�Ë�ô�‚ �¾�Ý���‚ �ä���ä�©�™���Ë�Ù�¤�‚ �Å�¬���‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���¾�™�ô�™�¾�£���a�©�™�Ý�™���•�¬�Ý�•�¾�Ë�Ý�é�Ù�™�Ý���Ý�™�Ù�ô�™���‚ �Ý���‚
�Ž�‚ �Ý�¬�Ý���£�Ë�Ù���Ý�™�ä�ä�¬�Å�¤���™�£�£�™�•�ä�¬�ô�™���Ý�©�Ë�Ù�ä�¤���Ä�™�•�¬�é�Ä�¤���‚ �Å�•���¾�Ë�Å�¤� �́ä�™�Ù�Ä���¤�Ù�™�™�Å�©�Ë�é�Ý�™
�¤�‚ �Ý���™�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å���Ù�™�•�é�•�ä�¬�Ë�Å���ä�‚ �Ù�¤�™�ä�Ý���‚ �Å�•���‚ �•�ä�¬�Ë�Å���Ö�¾�‚�Å�Ý�£

�a�©�™�� �� �Ë�Ä�Ö�‚�Å�û�� �Ù�™�•�Ë�¤�Å�¬���™�Ý�� �ä�©�™�� �¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚ �Å�•�™�� �Ë�£�� �™�£�£�¬�•�¬�™�Å�ä�� �‚ �Å�•�� �•�Ë�Ý�ä�´
�™�£�£�™�•�ä�¬�ô�™�� �™�Å�™�Ù�¤�û�� �é�Ý�™�� �‚ �Å�•�� �‚ �•�ä�¬�ô�™�¾�û�� �Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�™�Ý�� �•�Ë�Å�ä�¬�Å�é�Ë�é�Ý
�¬�Ä�Ö�Ù�Ë�ô�™�Ä�™�Å�ä�� �Ë�£�� �Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å�‚ �¾�� �Ö�Ù�Ë�•�™�Ý�Ý�™�Ý�� �ä�Ë�� �™�Å�©�‚ �Å�•�™�� �™�Å�™�Ù�¤�û
�™�£�£�¬�•�¬�™�Å�•�û���‚ �•�Ù�Ë�Ý�Ý���‚ �¾�¾���Ý�ä�‚ �¤�™�Ý���Ë�£���¬�ä�Ý���Ž�é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý���Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý�£



�S�‚�¤�™�����°��

�S�Ë�¾�¬�•�û���Ë�£���Z�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û

�a�©�™���Z�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û���� �Ë�Ä�Ä�¬�ä�ä�™�™���¬�Ý���Ù�™�Ý�Ö�Ë�Å�Ý�¬�Ž�¾�™���£�Ë�Ù���Ä�Ë�Å�¬�ä�Ë�Ù�¬�Å�¤���ä�©�™
�¤�Ù�Ë�é�Ö�Ê�Ý�� �™�£�£�Ë�Ù�ä�Ý�� �‚ �Å�•�� �Ö�Ù�Ë�¤�Ù�™�Ý�Ý�� �‚ �•�•�Ë�Ù�•�¬�Å�¤�� �ä�Ë�� �ä�©�™�� �‚ �•�ä�¬�Ë�Å�� �Ö�¾�‚�Å�Ý�¤
�Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�¬�Å�¤�� �•�Ë�Å�ä�¬�Å�é�Ë�é�Ý�� �¤�é�¬�•�‚ �Å�•�™�� �‚ �Å�•�� �Ù�™�•�Ë�Ä�Ä�™�Å�•�‚ �ä�¬�Ë�Å�Ý�¤�� �‚ �Å�•
�Ù�™�¤�é�¾�‚�Ù�¾�û���Ù�™�Ö�Ë�Ù�ä�¬�Å�¤���ä�Ë���ä�©�™���� �Ë�‚ �Ù�•���Ë�£���� �¬�Ù�™�•�ä�Ë�Ù�Ý�£

�a�©�™�� �•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û�Ê�Ý�� �Z�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û�� �r �Ë�Ù�»�¬�Å�¤�� �$�Ù�Ë�é�Ö�¤�� �•�Ë�Å�Ý�¬�Ý�ä�¬�Å�¤�� �Ë�£
�Ù�™�Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�‚�ä�¬�ô�™�Ý�� �£�Ù�Ë�Ä�� �™�‚�•�©�� �•�™�Ö�‚�Ù�ä�Ä�™�Å�ä�¤�� �•�Ù�¬�ô�™�Ý�� �ä�©�™�� �•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û�Ê�Ý
�Ý�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û�� �Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý�¤�� �¤�‚�ä�©�™�Ù�Ý�� �¬�Å�ä�™�Ù�Å�‚ �¾�� �‚ �Å�•�� �™�ú�ä�™�Ù�Å�‚ �¾
�¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚�ä�¬�Ë�Å�¤���™�ú�‚ �Ä�¬�Å�™�Ý���Ý�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û���¬�Ý�Ý�é�™�Ý���õ�¬�ä�©�¬�Å���ä�©�™���•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û�¤
�‚ �Å�•�� �Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�Ý�� �Ý�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û�� �Ö�™�Ù�£�Ë�Ù�Ä�‚ �Å�•�™�� �ä�Ë�� �ä�©�™�� �Z�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û
�� �Ë�Ä�Ä�¬�ä�ä�™�™�£

�� �¾�¾���™�Ä�Ö�¾�Ë�û�™�™�Ý���¬�Å���ä�©�™���•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û���‚ �Ù�™���Ù�™�Ý�Ö�Ë�Å�Ý�¬�Ž�¾�™���£�Ë�Ù���é�Å�•�™�Ù�Ý�ä�‚ �Å�•�¬�Å�¤
�‚ �Å�•�� �™�£�£�™�•�ä�¬�ô�™�¾�û�� �¬�Ä�Ö�¾�™�Ä�™�Å�ä�¬�Å�¤�� �ä�©�™�� �Ý�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û�� �Ö�Ë�¾�¬�•�¬�™�Ý�� �‚ �Å�•
�Ö�Ù�‚ �•�ä�¬�•�™�Ý�£

�V�™�Ä�‚ �Ù�»���¥���V�™�ô�¬�™�õ���ä�©�™���¾�‚ �ä�™�Ý�ä���Ö�Ë�¾�¬�•�û���‚ �Ý���Ë�£���A�‚ �û�������¤������ ���� �£

�Z�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û���$�Ë�ô�™�Ù�Å�‚ �Å�•�™���Z�ä�Ù�é�•�ä�é�Ù�™

�a�©�™�� �•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û�� �©�‚ �Ý�� �™�Ý�ä�‚ �Ž�¾�¬�Ý�©�™�•�� �‚ �� �Z�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û�� �� �Ë�Ä�Ä�¬�ä�ä�™�™�� �ä�Ë
�Ä�‚ �Å�‚ �¤�™���ä�©�™���•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û�Ê�Ý���Ý�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û���™�£�£�Ë�Ù�ä�Ý�£

�a�©�™���� �©�‚ �¬�Ù�Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å���Ë�£���ä�©�™���Z�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û���� �Ë�Ä�Ä�¬�ä�ä�™�™���¬�Ý���Ù�™�Ý�Ö�Ë�Å�Ý�¬�Ž�¾�™
�£�Ë�Ù���Ù�™�ô�¬�™�õ�¬�Å�¤���‚ �Å�•���•�Ë�Å�Ý�¬�•�™�Ù�¬�Å�¤���ä�©�™���Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���Ö�¾�‚�Å�Ý���‚ �•�•�Ë�Ù�•�¬�Å�¤���ä�Ë
�ä�©�™���•�™�£�¬�Å�™�•���Ý�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û���¤�Ë�‚ �¾�Ý���‚ �Å�•���Ä�™�‚�Ý�é�Ù�™�Ý�£���a�©�™�û���©�‚�ô�™���ä�©�™���£�¬�Å�‚ �¾
�•�™�•�¬�Ý�¬�Ë�Å� �́Ä�‚ �»�¬�Å�¤�� �‚ �é�ä�©�Ë�Ù�¬�ä�û�� �Ë�Å�� �Ù�™�¾�‚�ä�™�•�� �‚ �•�ä�¬�Ë�Å�� �Ö�¾�‚�Å�Ý�� �¬�Å�� �ä�©�™
�Z�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û���� �Ë�Ä�Ä�¬�ä�ä�™�™���Ä�™�™�ä�¬�Å�¤�Ý�£

�Z�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û���$�Ë�ô�™�Ù�Å�‚ �Å�•�™���Z�ä�Ù�é�•�ä�é�Ù�™

�a�©�™�� �•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û�� �©�‚ �Ý�� �™�Ý�ä�‚ �Ž�¾�¬�Ý�©�™�•�� �‚ �� �Z�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û�� �� �Ë�Ä�Ä�¬�ä�ä�™�™�� �ä�Ë
�Ä�‚ �Å�‚ �¤�™���ä�©�™���•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�û�Ê�Ý���Ý�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û���™�£�£�Ë�Ù�ä�Ý�£

�a�©�™���� �©�‚ �¬�Ù�Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å���Ë�£���ä�©�™���Z�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û���� �Ë�Ä�Ä�¬�ä�ä�™�™���¬�Ý���Ù�™�Ý�Ö�Ë�Å�Ý�¬�Ž�¾�™���£�Ë�Ù
�Ù�™�ô�¬�™�õ�¬�Å�¤���‚ �Å�•���•�Ë�Å�Ý�¬�•�™�Ù�¬�Å�¤���ä�©�™���Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���Ö�¾�‚�Å�Ý���‚ �•�•�Ë�Ù�•�¬�Å�¤���ä�Ë���ä�©�™
�•�™�£�¬�Å�™�•���Ý�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û���¤�Ë�‚ �¾�Ý���‚ �Å�•���Ä�™�‚�Ý�é�Ù�™�Ý�£���a�©�™�û���©�‚�ô�™���ä�©�™���£�¬�Å�‚ �¾
�•�™�•�¬�Ý�¬�Ë�Å� �́Ä�‚ �»�¬�Å�¤�� �‚ �é�ä�©�Ë�Ù�¬�ä�û�� �Ë�Å�� �Ù�™�¾�‚�ä�™�•�� �‚ �•�ä�¬�Ë�Å�� �Ö�¾�‚�Å�Ý�� �¬�Å�� �ä�©�™
�Z�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¬�¾�¬�ä�û���� �Ë�Ä�Ä�¬�ä�ä�™�™���Ä�™�™�ä�¬�Å�¤�Ý�£


	Policy of Sustainability
	Sustainability Management Framework
	Economic Dimension and Corporate Governance
	Social Dimension


	Policy of Sustainability
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